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Gwarancja ochrony majatku fundac
rodzinnej 1 praw beneficjentow

Fundacja rodzinna, obok obowiazku sporzadzania sprawozdania finansowego, a w niektérych przypadkach réwniez
jego badania, zobowigzana bedzie do przeprowadzania audytu w majatkowej sferze jej dziatalnosci.
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undacja rodzinna,

podobnie jak spoétki

kapitatlowe, bedzie

zobowigzana do pro-
wadzenia pelnej ksiegowosci,
sporzadzania sprawozdania
finansowego oraz w sytuacji
spelnienia sie dwoch z trzech
przestanek, o ktéorych mowa
w art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o
rachunkowosci - do podda-
wania swojego sprawozdania
finansowego badaniu biegte-
go rewidenta. Ustawodawca
zdecydowat jednak o wpro-
wadzeniu dodatkowego
obowiazku dla fundacji ro-
dzinnej - dotychczas niezna-
nego dla zadnej formy pro-
wadzenia dziatalno$ci - obo-

PRODUKCJA ROLNA

wigzku przeprowadzania
audytu.

Audyt ma zagwarantowacd
ochrone majatku fundacji
rodzinnej oraz de facto praw
beneficjentéow, jako legity-
mowanych do §wiadczen z
fundacji. Wedlug zamystu
ustawodawcy z zasady bene-
ficjenci nie bedq zaangazo-
wani w prowadzenie spraw
fundacji rodzinnej. Z uwagi
na ich, z jednej strony bar-
dziej pasywna role w funda-
cji rodzinnej, a z drugiej
strony interes w pomnazaniu
majatku fundacji rodzinnej,
do ktérego ostatecznie to oni
sg uprawnieni, ustawodawca
przewidziat instrument, po-
zwalajacy kontrolowaé nie
tylko aspekty finansowe, ale
réwniez celowo$é i zgodnosé
z prawem innych podejmo-
wanych dziatan.

Badane obszary

Przedmiotem audytu be-
dzie badanie obszaru dzia-
talnosci fundacji rodzinnej,
ktory jest zwigzany stricte z
jej majatkiem, a wiec obsza-
ru zarzadzania aktywami,
zaciagania i spetniania zobo-
wigzan oraz zobowiazan
publicznoprawnych przez
fundacje rodzinng. Badanie
tych obszaréw bedzie naste-
powato pod wzgledem pra-
widlowosci, rzetelnosci oraz
zgodnos$ci z prawem, celem
oraz dokumentami fundacji
rodzinne;j.

Uprawnionymi do prze-
prowadzenia audytu funda-
cji rodzinnej beda firma au-
dytorska albo zesp6t audy-

torow. Jezeli audyt bedzie
przeprowadzat zesp6t audy-
toréw, w jego sktad obligato-
ryjnie wchodzi¢ beda co
najmniej trzy osoby: biegty
rewident, doradca podatko-
wy, adwokat lub radca praw-
ny. Mozna zatem stwierdzi¢,
ze wzgledu na sktad zespotu
audytorow, ze audyt ma po-
kry¢ obszar ksiegowy, po-
datkowy i prawny. Bez
wzgledu na posiadany tytut
osoby zaangazowane Ww
przeprowadzanie audytu
powinny posiada¢ odpo-
wiednie kompetencje i do-
$wiadczenie w tym obszarze.
Sa one bowiem odpowie-
dzialne za rzetelne przepro-
wadzenie badania i sporza-
dzenie raportu. W zwiazku z
ryzykiem powstania konflik-
tow interesow oraz zalezno-
§ci przy przeprowadzaniu
audytu, ktére moglyby w
sposob negatywny wptywac
na proces przeprowadzane-
go badania oraz jego wyniki,
ustawodawca wprost za-
strzegl, Ze osoba przeprowa-
dzajaca audyt musi w okresie
nim objetym i w jego trakcie
by¢ niezalezna od fundacji
rodzinnej, nie bra¢ udzialu w
procesie podejmowania de-
cyzji czy $wiadczy¢ czynno-
$ci rewizji finansowej lub
doradztwa narzecz fundacji
rodzinne;j.

Raz na cztery lata

Audyt fundacji rodzinnej
co do zasady ma by¢ prze-
prowadzany co najmniej raz
na cztery lata (obligatoryj-
nie). Nie ma jednak prze-

Sporzadzony
raport z przepro-
wadzonego
audytu bedzie
podlegat
obowigzkowemu
przekazaniu

do zarzadu
fundacji rodzinne;

szkéd, aby audyt taki byt
przeprowadzany z wieksza
czestotliwoscia, jesli tak zde-
cyduje fundator. Kwestia ta
moze zosta¢ uregulowana w
sposéb odmienny w statucie
fundacji rodzinnej, z tym
jednak zastrzezeniem, Ze po-
stanowienia statutu nie moga
wprowadzi¢ wymogu rzad-
szego niz raz na cztery lata
przeprowadzania audytu. Co
istotne, fundacja rodzinna,
ktorej sprawozdanie finanso-
we podlega¢ musi badaniu
zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci, bedzie zo-
bowiazana do przeprowadza-
nia audytu corocznie, kazdo-
razowo przed zatwierdzeniem
sprawozdania finansowego.

Na koniec raport

Zwienczeniem czynno$ci
audytowych bedzie sporza-
dzenie raportu z przeprowa-
dzonego audytu. Ustawodaw-
ca nie precyzuje, jakie nie-
zbedne elementy powinien
zawieraé raport z przeprowa-
dzonego audytu. Kwestia ta
zostanie w pewnos$cia wypra-
cowana w praktyce. Wydaje
si¢ jednak, ze rzetelnie spo-
rzadzony raport powinien
zawiera¢ co najmniej infor-
macje w zakresie: (i) danych
fundacji rodzinnej, ktoérej
dotyczyt audyt, (ii) okresle-
nia przedmiotu audytu oraz
wskazania okresu, za jaki
zostal przeprowadzony, (iii)
wskazania danych firmy au-
dytorskiej przeprowadzaja-
cej audyt wraz z informacja o
osobach zaangazowanych w
przeprowadzenie audytu lub

wskazanie os6b wchodza-
cych w sklad zespotu audyto-
réw, (iv) wskazania obszarow
podlegajacych badaniu wraz
z ich ocena i zaznaczeniem
ewentualnie dostrzezonych
nieprawidiowos$ci badz naru-
szen przepiséw prawa badz
statutu fundacji rodzinnej,
(v) wskazania rekomendowa-
nych dziatan naprawczych w
obszarach, w ktérych do-
strzezono nieprawidlowos$ci
czy (vi) wskazania ewentual-
nych dalszych uwagi zastrze-
Zen.

Sporzadzony raport bedzie
podlegal obowiazkowemu
przekazaniu do zarzadu fun-
dacji rodzinnej. Raport be-
dzie nastepnie przedstawiany
przez zarzad na najblizszym
posiedzeniu odpowiednio
albo rady nadzorczej (jezeli
zostala ustanowiona), albo
zgromadzenia beneficjentow.
Niezwloczno$¢ przekazania
raportu do odpowiedniego
organu fundacji rodzinnej (na
najblizszym jego posiedze-
niu) ma umozliwi¢ podjecie
natychmiastowych dziatan
naprawczych w zakresie do-
strzezonych i zidentyfikowa-
nych w toku audytu niepra-
widlowos$ci i tym samym
zmitygowanie ryzyka zagro-
zenia stanu aktywow fundacji
rodzinnej. Przedstawienie
raportu z audytu radzie nad-
zorczej nie bedzie jednak
wylaczac¢ uprawnienia benefi-
cjentéw do zapoznania sie z
tre$ciq raportu. Kazdy z bene-
ficjentéw moze bowiem, wy-
konujac przystugujace mu
osobiscie prawo kontroli, za-
da¢ przekazania raportu do
Zapoznania sie. /©®

Na kryzys trzeba szybko odpowiedzie¢

W obecnej sytuacji rolnicy powinni monitorowac sytuacje oraz przeciwdziala¢ nadmiernemu zadtuzaniu sie.
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ojedynczy rolnicy -

niestety - niewiele

moga zrobi¢ w celu

rozwiazania kryzysu
zbozowego. Moga natomiast
uchronié¢ swoje gospodarstwa
przed jego skutkami. I powin-
ni pomys$le¢ o tym jak naj-
szybciej.

Bez watpienia kryzys zbo-
zowy jest jednym z najpowaz-
niejszych problemoéw, z jakimi
musi si¢ zmierzyé polskie
rolnictwo w ostatnich latach.
Zalozenia dotyczace trans-
portu ukrainskiego zboza
rozbily si¢ w konfrontacji z

rzeczywisto$cia. OczywiScie
sami rolnicy majq niewielkie
mozliwos$ci rozwigzania tego
kryzysu, ale z pewno$cia po-
winni pomys$le¢ o tym, aby
zabezpieczy¢ sie przed jego
skutkami. Jak to zrobi¢?

Panstwo
nie dato rady

Wina za kryzys zbozowy w
duzej mierze mozna obar-
czy¢ organy panstwowe,
ktére nie dopilnowaty tego,
aby ziarno z Ukrainy bylo
jedynie transportowane
przez Polske, a nie sktadowa-
ne tu przez ditugi czas, czy
tym bardziej wprowadzane
do obrotu. Stalo sie inaczej,
co - jak wiadomo - oznacza
spore problemy nie tylko dla
producentow zboz, ale wia-
$ciwie dla calego rolnictwa.
Jednoczes$nie trzeba zdawaé
sobie sprawe, Ze obecnie
wywiezienie nadmiarowego
zboza z Polski jest bardzo

trudnym zadaniem, gtéwnie
z logistycznego punktu wi-
dzenia.

W kazdym razie mleko sie
rozlato, a teraz trzeba dotozy¢
wszelkich staran, aby kryzys
zostal jak najszybciej rozwia-
zany. W przeciwnym razie
groza nam naprawde bardzo
powazne perturbacje w bran-
zy rolniczej, tym bardziej ze
wiele wskazuje na to, iz zboze
nie bylo jedynym produktem
rolnym z Ukrainy, ktory w
spos6b niekontrolowany na-
plynat do Polski. Co wobec
tego majq zrobic rolnicy? Po-
zostaje im wlasciwie jedynie
naciskanie na rzad oraz za-
dbanie o wilasne gospodar-
stwa.

Rolnik musi radzic¢
sobie sam

W obecnej sytuacji wlasci-
wie kazdy rolnik powinien
skupi¢ sie na dwéch kwe-
stiach: biezacym monitorowa-

niu sytuacji oraz przeciwdzia-
faniu nadmiernemu zadtuza-
nia swojego gospodarstwa, co
zawsze jest pokusa w przy-
padku spadku rentownos$ci
produkcji. Niestety mozliwo-
$ci rozwiazania kryzysu leza
daleko poza zasiegiem agro-
biznesu - potrzeba tu skoor-
dynowanych dziatan na pozio-
mie panstwowym, a nawet
unijnym - cho¢ to poszczego6l-
ni rolnicy sa najbardziej do-
tknieci skutkami probleméw z
tranzytem zboza z Ukrainy.

Jezeli zapowiedzi rzadowe
sprawdza sie, to najpewniej
niedlugo pojawi sie program
skupu zboza, co z pewnoscia
bedzie jednym z najwazniej-
szych srodkéw pomocowych
dla rolnikéw. Jednak trudno
obecnie przewidywad, na ile
te rozwigzania bedq efektyw-
ne. Dlatego kazdy rolnik po-
winien pamieta¢ o dobrze
sprawdzonych sposobach na
zadbanie o swoje finanse, w
tym zwlaszcza o restruktury-
zacji.

Jak zrestrukturyzowac
gospodarstwo?

W czasie kazdego kryzysu
ro$nie ryzyko nadmiarowego
zadluzania sie - te prawidlo-
wos$¢ w calej rozciagtosci
mozna zastosowac takze do
branzy rolnicze;j.

Nie inaczej jest i tym ra-
zem, kiedy wielu rolnikéw,
zwlaszcza skupionych do-
tychczas na produkcji zb6z,
juz zastanawia sie, jak zwia-
za¢ koniec z koncem. Oczy-
wiscie kredyt moze by¢ do-
brym rozwigzaniem, ale tyl-
ko pod warunkiem
zachowania naprawde wyso-
kiej ostrozno$ci. Bez niej
bardzo tatwo wpas¢ w spira-
le zadluzenia, ktéra nierzad-
ko jest ostatniag prosta przed
niewyptacalnoscia.

Aby unikna¢ takiego scena-
riusza, trzeba - obok ostroz-
nego zadluzania sie - pamie-
tac o szansie, jaka daje rozpo-
czete na czas postepowanie
restrukturyzacyjne. Jest to

procedura, dzigki ktoérej rol-
nik moze w stosunkowo
szybkim tempie znalezé wyj-
$cie z trudnej sytuacji, zawie-
rajac z wierzycielami uktad
bedacy swego rodzaju ugoda,
na mocy ktérej okresla sie
zasady restrukturyzacji zobo-
wigzan.

Jednocze$nie warto pod-
kresli¢, ze postepowanie re-
strukturyzacyjne toczace sie
w my$l regulacji prawa re-
strukturyzacyjnego nie jest
jedyna droga do oddtuzenia.
Czasem mniej sformalizowa-
ne dzialania - przez niekto6-
rych nazywane ,restruktury-
zacja w sensie szerokim” -
moga przynie§¢ roéwnie
dobre rezultaty, co sprawdza
sie zwlaszcza wowczas, gdy
zadluzony rolnik znajduje sie
w stosunkowo dobrym poto-
zeniu. Jest to jeden z wielu
argumentéw na rzecz jak
najwczes$niejszego inicjowa-
nia oddiluzania. Zwloka
dziata tu zdecydowanie na
niekorzy$¢ rolnika. /©®



