S KRZYSZTOF ROZKO | WSPOLNICY
KANCELARIA PRAWNA

www.krwlegal.com.pl

Jak zachowac¢ ptynnosé finansowa?
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WSTEP

Rozprzestrzenianie sie koronawirusa stanowi ogromne zagrozenie dla funkcjonowania przedsigbior-
céw w Polsce. Wprowadzenie ograniczen w przemieszczaniu sie, czy zakazy wykonywania okreslo-
nych dziatalnosci spowodowaty, ze niemal z dnia na dzien w wielu branzach nastgpit ogromny spadek
zaréwno strony podazowej, jak i popytowej. Wyjgtkowo trudng sytuacje, potwierdzajg odczyty kolej-
nych wskaznikow dla gospodarki, ktére z coraz wiekszym prawdopodobienstwem wskazujg na mozli-
wos¢ wejscia gospodarki w okres gltebokiej recesji.

W tym bezprecedensowym i nietatwym dla gospodarki okresie, z tym wiekszg energig chcemy stuzyc
Przedsiebiorcom wsparciem, aby pomimo narastajgcych trudnosci, mogli w sposdb bezpieczny konty-
nuowac prowadzong dziatalnosé.

Dlatego stworzyliSmy w ramach Kancelarii dedykowany obecnej sytuacji Zespél, sktadajacy sie
doswiadczonych prawnikow, a takze specjalistow z szeroko rozumianej branzy finansowej.

Zespot kierowany jest przez mec. Krzysztofa Rozko, ktérego wspiera majacy wieloletnie doswiadcze-
nie w bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej Rafat Petsch.

Mamy Swiadomos$¢, ze gtdbwnym wyzwaniem z jakim mierzg sie obecnie przedsiebiorcy jest zachowa-
nie ptynnosci finansowej, niezbednej do zapewnienia ciggtosci dziatania biznesu.

W niniejszym opracowaniu, majacym z zatozenia forme drogowskazu, pragniemy wskazaé¢ Pan-
stwu istniejgce drogi postepowania, ktérych wspélnym celem jest doprowadzenie do zachowa-
nia ptynnosci firmy.

Prawnicy Kancelarii oraz nasi Partnerzy biznesowi pozostajg do Panstwa dyspozycji, aby wspierac
zaréwno w sprawach zwigzanych z renegocjowaniem umaéw, reorganizacjg stosunkéw pracowniczych,
restrukturyzacjg finansowania, czy w ramach postepowan sadowych jak i innych obszarach dotycza-
cych prowadzonej przez Panstwa dziatalnosci!

W przypadku jesli uznajg Panstwo, ze informacje zawarte w niniejszym poradniku moga doty-
czy¢ Panstwa biznesu, prosimy o bezposredni kontakt z mec. Krzysztofem Rozko — krzysz-
tof.rozko@krwlegal.pl lub zapraszamy do kontaktu z naszym biurem: biuro@krwlegal.pl lub +48
22 29 50 940.
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PL AN Sytuacja wywotana epidemia wirusa SARS-CoV-2 wymaga opracowania
przez przedsiebiorcéw strategii dziatania, ktéra pozwoli na przetrwanie
DZIALANIA trudnego okresu, zapewniajac ciggtos¢ dziatania firmy w jego trakcie oraz

po zakonczeniu stanu epidemii.

Celem niniejszego opracowania jest wskazanie kluczowych krokéw, ktére w na-
szej ocenie powinien wykona¢ kazdy przedsiebiorca dotkniety skutkami epidemii,
w celu oszacowania skali zagrozenia utraty ptynnosci finansowej, a takze zwro-
cenie uwagi na mozliwe do wykonania dziatania, ktére mogg mitygowac istnieja-
ce ryzyka.

Pamieta¢ przy tym jednoczesnie nalezy o zabezpieczeniu kadry zarzgadzajgcej
przed odpowiedzialnoscig zwigzang z ryzykiem niewyptacalnosci dtuznika.

W niniejszym opracowaniu wskazujemy zarowno na instrumenty prawne, ktére
byly dostepne na gruncie prawa cywilnego, prawa pracy, czy prawa restruktury-
zacyjnego jeszcze przed ogtoszeniem stanu epidemii, jak i na nowe rozwigzania
dedykowane wsparciu przedsiebiorcow w obecnej sytuacji, sktadajgce sie na
pakiet tzw. Tarczy Antykryzysowej oraz Tarczy Finansowe;j.

Jakie sg mozliwe kroki?

Test
wyptacalnosci

Weryfikacja kosztéw /
prognozowanych
przychodow

Pozyskanie
finansowania
Restrukturyzacja
finansowania
Restrukturyzacja
zadtuzenia

Zaznaczy¢ jednoczesnie nalezy, iz z czesci rozwigzan zawartych w tzw. Tar-
czy Finansowej nie moga korzystaé przedsiebiorcy, wobec ktérych ogto-
szono juz upadtosé oraz wobec ktérych otwarte zostato postepowanie re-
strukturyzacyjne.

Przyktadowo przedsigbiorcy tacy wykluczeni sg z mozliwosci uzyskania
wsparcia finansowego ze strony Polskiego Funduszu Rozwoju.

W kazdym przypadku warto pamietac, ze celem podjecie poszczegdlnych krokow
zaradczych powinno byé nie tylko przetrwanie obecnego okresu, ale przede
wszystkim powrdt do generowania przychoddéw na satysfakcjonujgcym poziomie,
z tego wzgledu co do zasady nie rekomendujemy rozwigzan ograniczajgcych sie
do prostej reedukacji kosztéw prowadzonego biznesu.
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NIEWYPLACALNOSC

Najwazniejsze to zachowanie ptynnosci finansowej, a przez to unikniecie
stanu niewyptacalnosci, ktéry moze skutkowaé¢ upadioscia dtuznika.

POJECIE Diuznika uznaje sie za niewyptacalnego, jezeli utracit zdolno$é do wykonywania
swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych.

Domniemywa sie, ze dtuznik utracit zdoIno$¢ do wykonywania swo-
ich wymagalnych zobowigzan pienieznych, jezeli opd6znienie w
wykonaniu zobowigzan pienieznych przekracza trzy miesigce.

DOMNIEMANIE

\ Niniejszego domniemania nie nalezy jednak traktowac jako akcepto-

I . walnego prawnie terminu zalegtosci w optacaniu zobowigzan dtuzni-
ka. W praktyce domniemanie to stanowi przede wszystkim utatwie-
nie dla wierzyciela (a nie dtuznika) przy sktadaniu wniosku o upa-
dtos¢ dtuznika.

W przypadku dtuznika bedacego osoba prawng lub tzw. utomng osobg praw-
ng, stan niewyptacalnosci powstanie réwniez, gdy zobowigzania pieniezne dtuz-
nika przekraczajg wartos¢ jego majgtku, a stan ten utrzymuje sie przez okres
przekraczajgcy dwadziescia cztery miesigce.

SKUTKI Powstanie stanu niewyptacalnosci niesie za sobg szereg konsekwencji praw-
nych, z czego najwazniejszg jest obowigzek ztozenia wniosku o ogtoszenie
upadtosci w terminie 30 dni od dnia, w ktérym wystagpita podstawa do ogtosze-
nia upadtosci.

OSOBA

OBOWIAZANA W przypadku dtuznikéw bedacych osobami prawnymi obowigzek ten spoczywa

na kazdym, kto na podstawie ustawy, umowy spotki lub statutu ma prawo do pro-
wadzenia spraw dtuznika i do jego reprezentowania, samodzielnie lub tgcznie z
innymi osobami

Z tego wzgledu niezwykle istotne jest niezwtoczne przeprowadzenie przez przed-
siebiorce tzw. testu wyptacalnosci (co wymaga sporzadzenia bilansu) w celu
ustalenia czy spetnione zostaty przestanki niewyptacalno$ci, a jesli tak to w kté-
rym momencie rozpoczat sie bieg terminu na ztozenie wniosku o upadfosc.

TEST
WYPLACALNOSCI

ODPOWIEDZIALNOSC

Niewywiazanie sie z tego obowiazku przez osoby obowigzane, moze skutkowaé
ZARZADU ywig € g ] p y ]

osobista odpowiedzialnoscia tych os6b na gruncie prawa cywilnego
(odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza), podatkowego, karnego, a takze moze
skutkowaé orzeczeniem zakazu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wta-
sny rachunek lub w ramach spotki cywilnej, petnienia funkcji w organach spotek.

Zaznaczy¢ rowniez nalezy, iz wniosek o ogtoszenie niewyptacalnosci zgtosi¢ mo-
ze rowniez kazdy z wierzycieli osobistych dtuznika.

WAKACJE Uchwalona w dniu 16 kwietnia 2020 r. ustawa o szczegdlnych instrumentach
” J . wsparcia w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (tzw. Tarcza
UPADLOSCIOWE Antykryzysowa 2.0), wprowadzita regulacje, na podstawie ktorej, jezeli podstawa
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do ogtoszenia upadtosci dtuznika powstata w okresie obowigzywania stanu za-
grozenia epidemicznego lub stanu epidemii, a stan niewyptacalnosci powstat z
powodu COVID-19, bieg terminu do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadto-
$ci nie rozpoczyna sie, a rozpoczety ulega przerwaniu. Po tym okresie termin
ten biegnie na nowo. Jezeli stan niewyptacalnosci powstat w czasie obowigzywa-
nia stanu zagrozenia epidemicznego albo stanu epidemii ogtoszonego z powodu
COVID-19 domniemywa sie, ze zaistniat z powodu COVID-19.

Pamieta¢ réwniez nalezy, iz obok stanu niewyptacalnosci, przepisy rozrézniajg
réwniez stan zagrozenia niewyptacalnoscia, co odnosi sie do dtuznika, ktérego
sytuacja ekonomiczna wskazuje, ze w niedtugim czasie moze sta¢ sie niewypta-
calny.

ZAGROZENIE
NIEWYPLACALNOSCIA

Stan niewyptacalnosci, jak i stan zagrozenia niewyptacalnoscig uprawniajg do
RESTRUKTURYZACJA prowadzenia postepowania restrukturyzacyjnego wobec dtuznika.

W dalszej czesci opracowania prezentujemy Panstwu kroki, ktére rekomenduje-
my podjg¢ w celu unikniecia widma upadtosci. W praktyce moze okazac¢ sie, ze
niektore kroki, ktore prezentujemy w dalszej kolejnosci, powinny zosta¢ podjete
jako pierwsze (np. zainicjowanie sgdowego postepowania restrukturyzacyjnego),
w innych przypadkach uzasadnione bedzie wykonanie poszczegdlnych krokéw w
sposob rownolegty. Nie ma tu jednej recepty pasujgcej do kazdego przypadku.

WERYFIKACJA POZIOMU KOSZTOW, PRZYCHODOW,
ZOBOWIAZAN, NALEZNOSCI

W okresie epidemii w sposéb szczegdlny nalezy monitorowa¢ poziom kosztow,
MONITORING oczekiwanych przychodow, zobowigzan, naleznosci oraz wszelkie potencjalne
zagrozenia dla ciggtosci dziatania przedsiebiorstwa.

W przypadku jesli istnieje ryzyko, ze przedsiebiorca mogt sta¢ sie niewyptacalny,
lub zachodzi stan zagrozenia niewyptacalnoscig, konieczne bedzie sporzgdzenie
bilansu oraz dokonanie oceny mozliwo$ci regulowania zobowigzan.

STRATEGIA W oparciu o powyzszg analize nalezy opracowac strategie dziatania (obejmujgca

DZIALANIA plan finansowy). W przypadku jesli w ramach analizy zostanie zidentyfikowane w
blizszej lub nawet dalszej perspektywie ryzyko utraty ptynnosci, plan powinien
obejmowac dziatania o charakterze szeroko rozumianej restrukturyzacji dziatal-
nosci, co moze obejmowac np. obnizenie kosztéw dziatalnosci, poszukiwanie
nowych kanatdw sprzedazy, rozszerzenie lub zmiane profilu dziatalnosci, reorga-
nizacje aktywéw (uptynnienie czesci aktywéw), renegocjacje stosunkéw praw-
nych z wierzycielami czy poszukiwanie dodatkowego finansowania.

Zaznaczy¢ nalezy, iz czym wczesniej odpowiednie dziatania zostang podjete,
tym mniej skomplikowane czynnosci mogg pozwoli¢ na unikniecie niewyptacalno-
Sci.

Ponizej pragniemy wskaza¢ przyktadowe dziatania, ktére mogg zmniejszy¢ kosz-

ty prowadzonej dziatalno$ci, wydtuzy¢ terminy sptaty zobowigzan, lub w inny spo-
s6b pomdc w uniknieciu utraty ptynnosci finansowej.
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REDUKCJA KOSZTOW PROWADZONEJ DZIALALNOSCI, ZMIANY STOSUN-
KOW PRAWNYCH

ULGI W DANINACH 1.  Przykladowe rozwigzania w obszarze prawa podatkowego oraz ubez-
PUBLICZNYCH pieczen spotecznych

Na wstepie nalezy wskaza¢ na rozwigzania dostepne na gruncie prawa podatko-
wego oraz ubezpieczen spotecznych, ktére pozwalajg na skorzystanie z réznego
rodzaju ulg, jakie dostepne sg w zwigzku z obecna sytuacjg wywotang epidemig
koronawirusa, tj.:

= mozliwos¢, w przypadkach uzasadnionych waznym interesem podatnika
lub interesem publicznym (co w naszej ocenie jest obecnie spetione)
ubiegania sie na podstawie przepisow Ordynacji podatkowej o odroczenie
terminu pfatnosci podatku, roztozenia zaptaty podatku na raty lub nawet
umorzenia zapfaty zalegtosci wraz z odsetkami;

zaznaczy¢ nalezy, iz obecnie organy podatkowe nie pobierajg optaty
prolongacyjnej w przypadku uwzglednienia powyzszych wnioskéw
(dotyczy to PIT, CIT, VAT i akcyzy);

= w przypadku poniesienia negatywnych konsekwencji ekonomicznych z
powodu COVID-19 istnieje mozliwo$¢ przesuniecia ptatnosci zaliczek na
podatek dochodowy pobranych od wynagrodzen pracownikéw za
marzec i kwiecien 2020 do dnia 1 czerwca 2020 r;

= zwolnienie z przepiséw dotyczacych tzw. ztych dlugoéw, tj. z obowigzku
zwiekszenia dochodu bedgcego podstawg obliczenia zaliczki na podatek
dochodowy kwot niezaptaconych na rzecz swoich kontrahentéw w terminie
90 dni, liczac od dnia uptywu daty wskazanej na fakturze lub w umowie, za
poszczegolne okresy rozliczeniowe przypadajgce w 2020 roku, ktorych
podatnik ponidst negatywne konsekwencji ekonomiczne z powodu COVID-
19 oraz jego przychody spadty o ponad 50 % w stosunku do analogiczne-
go okresu w poprzednim roku;

= mozliwos$¢ skorzystania z przedtuzonego terminu na ztozenie deklaraciji
CIT-8 oraz wptate naleznego podatku dochodowego;

= mozliwos¢ dofinansowania 50 % wartosci sktadek ZUS dla przedsie-
biorcow zatrudniajgcych miedzy 10 a 49 pracownikow;

= mozliwos¢ odroczenia terminu ptatnosci sktadek ZUS, bez optaty pro-

longacyjnej.
2, Stosunki z kontrahentami
igc:lizr:}:lIEzNTAMl Chociaz skala ujemnych nastepstw bedacych wynikiem obowigzujgcych ograni-

czeh administracyjnych jest odczuwalna przez przedsiebiorcow w réznym stop-
niu, to jednak zaréwno przedsigbiorcy, ktorzy nie identyfikujg obecnie ryzyka bra-
ku realizacji zobowigzan wobec kontrahentéw, jak i przedsiebiorcy, dla ktorych
obecna sytuacja stanowi istotne zagrozenie utraty ptynnosci finansowej,
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powinni dokona¢ przeglgdu postanowien umoéw handlowych oraz innych istot-
nych kontraktéw.

Przede wszystkim istotne jest oszacowanie ryzyka niewykonania zobowigzan
przez strony danego kontraktu. Szczegdlnie wazne jest zweryfikowanie skutkéw
prawnych ewentualnego niewykonania zobowigzania (kary umowne, prawo od-
stgpienia lub wypowiedzenia umowy przez druga strone, zaptata odszkodowania
itd.).

RYZYKO NIEWYKONA-
NIA ZOBOWIAZAN

NEGOCJACJE Przedsiebiorca, obawiajgcy sie utraty ptynnosci finansowej, moze by¢ zaintereso-
wany doprowadzeniem w drodze negocjacji do zmiany terminu wykonania zobo-
wigzania (odroczeniem), zmniejszeniem (chociazby czasowym) jego wartosci,
czy roztozeniem Swiadczenia na raty. Z kolei przedsigbiorca majgcy watpliwosci
odnosnie do mozliwosci wywigzywania sie z zobowigzania przez drugg strone
kontraktu moze by¢ zainteresowany uzyskaniem dodatkowego zabezpieczenia
wierzytelnosci. Majgc na uwadze powyzsze cele warto rozpoczgc¢ dialog z kontra-
hentami, by¢ gotowym na wzajemne ustepstwa, uwzgledniajgc interes wszyst-
kich stron, jesli dzieki temu bedzie mozna kontynuowaé¢ zgodng wspotprace po
okresie zagrozenia epidemia.

VAN | Dol rnsaocerie e el pamivac o
SWOBODY UMOW -@- d y y '

’ pre N W tym konteksScie wypada przypomnieé, iz postanowie-

- nia umowy zastrzegajgce na wypadek ztozenia wniosku

0 ogtoszenie upadtosci lub ogtoszenia upadtos$ci zmiane
lub rozwigzanie stosunku prawnego, ktérego strong jest
upadty, sg niewazne.

Nie zawsze jednak proby renegocjowania kontraktu konczg sie powodzeniem.
SILA WYZSZA Ostatecznie sukces negocjacji wymaga osiggniecia zgodnej woli wszystkich
stron.

Fiasko negocjacji, nie musi oznaczac¢, ze przedsiebiorca bezwzglednie bedzie
odpowiadat za niewykonanie zobowigzania. Je$li kontrakt jest oparty na prawie
polskim, a umowa nie zawiera szczegolnej regulacji dotyczgcej odpowiedzialno-
sci, w mysl kodeksu cywilnego dtuznik jest co do zasady obowigzany do napra-
wienia szkody wyniktej z niewykonania zobowigzania, chyba Zze niewykonanie
zobowigzanie jest nastepstwem okolicznos$ci, za ktére diuznik odpowiedzialnosci
nie ponosi. Okolicznoscig wytgczajg odpowiedzialno$¢ diuznika moze byé w
okreslonych okolicznosciach umownych stan epidemii, ktéry mozna kwalifiko-
wac jako przypadek sity wyzszej. Jesli z uwagi na te okolicznos$¢ istnieje ryzy-
ko, ze przedsiebiorca nie bedzie w stanie wykona¢ swojego zobowigzania, nale-
zy niezwiocznie poinformowac o tym fakcie kontrahenta, umozliwiajagc mu w tym
sposob podjecie ewentualnych srodkéw zaradczych. Nie mozna réwniez zapo-
mnie¢ o gromadzeniu dowoddéw potwierdzajgcych wystgpienie wskazanych oko-
licznosci.

Odwotanie do sity wyzszej, jako przestanki zwalniajgcej z odpowiedzialnosci z
tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowigzania moze réwniez
znalez¢ sie w tre$ci danej umowy — co jest zresztg czestg praktykg w obrocie
gospodarczym. W takim przypadku analizy wymagac¢ bedzie zakres pojecia sity
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Jakkolwiek zasada pacta sunt servanda stanowi filar, na ktérym opiera sie prawo
kontraktow, to nawet od tej zasady prawo przewiduje pewne wyjatki.

NADZWYCZAJNA W obecnej sytuacji w szczegodlnosci moze znalez¢ zastosowanie instytucja nad-
ZMIANA zwyczajnej zmiany stosunkéw (fac. rebus sic stantibus) ktéra umozliwia zmiane
STOSUNKOW tresci stosunku prawnego, poprzez zmiane sposobu wykonania zobowigzania lub

wysokos$¢ swiadczenia, a nawet moze doprowadzi¢ do rozwigzania umowy i roz-
liczenia stron. Podstawg zastosowania niniejszej instytucji jest tzw. nadzwyczaj-
na zmiana stosunkow, ktéra powoduje, ze spetnienie swiadczenia bytoby pota-
czone z nadmiernymi trudnosciami albo grozitoby jednej ze stron razgcg stratg,
czego strony nie przewidywaty przy zawarciu umowy. Warto zwréci¢ uwage, ze w
przesziosci w orzecznictwie za nadzwyczajng zmiane stosunkéw byta juz uzna-
wana epidemia (np. Wyrok SN z dnia 8.03.2018 r., Il CSK 303/17).

Co prawda zmiana tresci stosunku prawnego lub jego rozwigzanie w niniejszym
trybie wymaga wydania orzeczenia sgdowego, co bedzie wymagato czasu, to
jednak juz na obecnym etapie mozliwe jest rozpoczecie w oparciu o niniejszg
instytucje rokowan polubownych, ktére réwniez mogg doprowadzi¢ do zmiany
tresci stosunku umownego.

Kodeks cywilny oferuje zresztg szereg innych rozwigzan, ktérych wykorzystanie
réwniez moze by¢ brane pod uwage w obecnej sytuacji, tj. np. regulacja dot. wy-
zysku, niemozliwosci spetnienia Swiadczenia, przyspieszona wymagalnosé
Swiadczenia, powstrzymanie sie ze spetnieniem swiadczenia wzajemnego, jezeli
watpliwe jest ze wzgledu na stan majgtkowy spetnienie swiadczenia przez drugg
strone, ktéra miata je spemi¢ pdznie;.

3. Poszukiwanie nowych kanatéw sprzedazy lub/i rozszerzenie oferty

Kazda sytuacja kryzysu gospodarczego rodzi nie tylko zagrozenia dla biznesu,
ale takze tworzy szanse na zdobycie przewagi konkurencyjnej wobec innych
przedsiebiorcow. W spoteczenstwach ujawniajg sie nowe potrzeby, zmieniajg sie
preferencje klientéw. Obecna sytuacja wymaga poszukiwania nowych form ko-
munikowania sie z klientami czy dystrybuc;ji débr,

Oczywistym w obecnym czasie, jest w pierwszej kolejnosci rozwazenie
sprzeniesienia”’, w zakresie w jakim to mozliwe, z uwagi na charakter wytwarza-
nych produktéw lub swiadczonych ustug, prowadzonej dziatalnosci do Internetu i
rozwijanie sprzedazy w drodze e-commerce.

E-COMMERCE

Na rynku dostepnych jest wiele produktéow IT wspierajgcych sprzedaz produktow
online, zarzgdzanie marketingiem, komunikacjg z klientami.

Rozwijajgc sprzedaz w obszarze e-commerce nalezy

N ! P pamietac o koniecznosci dostosowania dziatalnosci

- - przedsiebiorstwa do wymogow prawnych zwigzanych z

tg formg aktywnosci gospodarczej, ktére m. in. regulo-

’ — S wane sg przepisami ustawy o prawach konsumenta,

~ ustawg o Swiadczeniu ustug drogg elektroniczng, czy
rozporzgdzeniem RODO.
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4. Obnizenie kosztéw pracowniczych

KOSZTY W przypadku jesli obecna sytuacja odbita sie na obrotach generowanych przez

PRACOWNICZE przedsiebiorstwo istnieje mozliwos¢ skorzystania z rozwigzan zawartych w tzw.
Tarczy Antykryzysowej, ktore pozwalajg na czasowe obnizenie kosztow pra-
cowniczych.

Ideg tych rozwigzan jest pomoc przedsiebiorcom w przetrzymaniu obecnego cza-
su, zapobiezenie redukcji zatrudnienia, a przez to wsparcie w utrzymaniu mocy
produkcyjnych przedsiebiorstw, ktére miejmy nadzieje w niedtugim okresie po-
nownie bedg potrzebne do rozwijania prowadzonej dziatalnosci.

Do niniejszych rozwigzanh nalezy w szczegolnosci zaliczyc:
= dofinansowanie wynagrodzenia w przypadku przestoju ekonomicznego,

= dofinansowanie wynagrodzenia w przypadku obnizonego wymiaru cza-
su pracy,

= dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw — dodatkowe wsparcie
dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, ktoére zanotowaty wysoki spa-
dek obrotdw,

= dofinansowanie 50 % wartosci sktadek ZUS dla przedsiebiorcow zatrud-
niajgcych miedzy 10 a 49 pracownikow,

= dodatkowe dofinansowanie dla pracodawcéw zatrudniajgcych osoby nie-
petnosprawne,

=3 mozliwos¢ uelastycznienia czasu zatrudnienia

O mozliwosci dofinansowania wynagrodzen szerzej pisaliSmy we wpisie dostep-
nym na naszej stronie internetowe;j.

Zwrdci¢ rowniez nalezy uwage, na mozliwos¢ skorzystania z oferty Agencji Roz-
woju Przemystu w zakresie pozyczek obrotowych finansujgcych wyptate wyna-
grodzen w sektorze MSP. Omoéwienie niniejszej formy wsparcia w ramach Tarczy
Antykryzysowej, rowniez mozna znalez¢ na stronie internetowej Kancelarii.

W przypadku jesli powyzsze kroki okaza sie niewystarczajgce i konieczne okaze
sie przeprowadzenie pogtebionej restrukturyzacji, mozliwe ze niezbedne bedzie
rozwazenie redukcji zatrudnienia.

5. Pozyskanie finansowania

Obecna sytuacja moze wymagac¢ w przypadku niektérych przedsiebiorcow pozy-
skania nowego zrédta finansowania, czy to w formie zwrotnej, czy tez w drodze
zwiekszenia kapitatéw wtasnych.

FINANSOWANIE

Najprostszg sytuacjg bedzie, jesli finansowanie bedzie mozna pozyskaé¢ od do-
tychczasowych wiascicieli (wspolnikdw) danego przedsiebiorstwa, np. w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, doptat, pozyczki, w tym pozyczki z opcjg
konwersji na prawa udziatow.

Z propozycjg udzielenia finansowania mozna rowniez skierowa¢ sie w strone
podmiotow zewnetrznych, w tym bankéw, czy innych instytucji finansowych.
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EMISJA PAPIEROW W przypadku jesli udzielenie finansowania bedzie polegato na emisji papierow

WARTOSCIOWYCH wartosciowych dtuznych lub udziatowych warto pamietaé, iz obecnie (tj. w okre-
sie obowigzywania stanu zagrozenia epidemicznego lub stanu epidemii oraz w
okresie miesigca po ich odwotaniu) nie stosuje si¢ wymogu zatwierdzenia me-
morandum informacyjnego, o ktérym mowa w art. 38 ust. 1 ustawy o ofercie,
ktérego sporzadzenie jest wymaganego w przypadku skierowania ofert publicz-
nych papieréw wartosciowych do wiecej niz 149 adresatéw w ciggu jednego ro-

TARCZA it

FINANSOWA Mozliwos¢ pozyskania lub utatwienia w zakresie pozyskania finansowania ofero-
wana jest réwniez w ramach tzw. Tarczy Finansowej. Szerzej na temat wspar-

cia finansowego udzielanego piszemy na naszej stronie internetowej, tj. o wspar-
Ciu udzielanym przez:

= Polski Fundusz Rozwoju,

= Agencje Rozwoju Przemystu,

= Bank Gospodarstwa Krajowego.

6. Restrukturyzacja finansowania (restrukturyzacja pozasgdowa)

Obecna sytuacja wymaga analizy dotychczasowego modelu finansowania przed-
siebiorstwa.

RESTRUKTURYZA- Kluczowe jest zweryfikowanie dokumentacji finansowej, w tym przede wszystkim

CJA FINANSOWANIA kredytowej, umow pozyczek, warunkow emisji obligacji i dokonanie analizy mozli-
wosci terminowej realizacji zobowigzan oraz ryzyka ewentualnego naruszenia
innych postanowien umownych (kowenantow), przyspieszenia wymagalnosci
zobowigzan, a takze przestanek realizacji zabezpieczen.

Niezbedna moze okazac¢ sie renegocjacja uméw z instytucjami kredytowymi oraz
innymi wierzycielami dotyczacych finasowania dtuznego.

Czesto proces negocjacji z instytucjami kredytowymi wigze sie z konieczno$cig
wdrozenia dziatan restrukturyzacyjnych, ktérych celem jest uzdrowienie sytuacji
przedsiebiorstwa.

Woéwczas etap renegocjacji finansowania wigze sie zazwyczaj z podpisaniem
porozumienia tzw. standstill agreement, na mocy ktérych wierzyciele czasowo
powstrzymujg sie od egzekwowania wierzytelnosci oraz realizacji zabezpieczen.
Zwienczeniem negocjacji jest wowczas zawarcie umowy restrukturyzacyjne;.

Zmiana warunkow finansowania moze polegaé¢ m.in. na:

e odroczeniu (zawieszeniu) obowigzku sptaty rat kapitatowo-odsetkowych lub
kapitatowych kredytu lub leasingu,

e odroczeniu terminu wykupu obligacji,

e roztozeniu sptat zadluzenia na dtuzsze okresy (raty),
e umorzeniu naleznosci ubocznych (odsetek),

e zmianie postanowien dotyczgcych zabezpieczen,

e ustaleniu innych zmian w warunkach finansowania (renegocjacja
kowenantéw), ktére umozliwig kontynuowanie prowadzenia dziatalnosci.
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7. Restrukturyzacja sagdowa
RESTRUKTURYZA-

W przypadku jesli wyzej wymienione kroki okazg sie niewystarczajace, aby zapo-
CJA SADOWA przyp J yze] wy g sie y IE| y zap

biec widmu niewyptacalnosci, nalezy rozwazy¢ potrzebe zainicjowania postepo-
wania restrukturyzacyjnego, w szczegolnosci, ze terminowe otwarcie postepowa-
nia restrukturyzacyjnego lub zatwierdzenie uktadu w postepowaniu o zatwierdze-
nie ukfadu pozwala na unikniecie odpowiedzialnosci odszkodowawczej czionkow
zarzadu w zwigzku z ujawnieniem sie stanu niewyptacalnosci dtuznika.

Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest najogdlniej doprowadzenie do
rozwigzania konfliktu intereséw, jaki nastgpit w wyniku niewyptacalnosci lub za-
grozenia niewyptacalnosci dtuznika, miedzy samym dtuznikiem, ktéry zaintereso-
wany jest kontynuowaniem prowadzenia dziatalnosci, a wierzycielami ktérzy
oczekujg realizacji przystugujacych im wierzytelnosci. W ramach postepowanie
restrukturyzacyjnego osiggniecie powyzszego celu mozliwe jest w drodze zawar-
cia uktadu z wierzycielami lub - przypadku postepowania sanacyjnego — poprzez
przeprowadzenie tzw. dziatah sanacyjnych.

CEL

Nadrzednym jednak celem pozostaje zapobiegniecie upadtosci dtuznika. W przy-
padku ztozenia réownolegle wniosku restrukturyzacyjnego oraz wniosku o ogto-
szenie upadtosci, co nie jest rzadkg sytuacjg, pierwszenstwo rozpoznania przy-
znaje sie wnioskowi restrukturyzacyjnemu.

UKLAD W rezultacie przeprowadzenia postepowan restrukturyzacyjnych miedzy dtuzni-
kiem a jego wierzycielami powinno dojs¢ do zawarcia ukfadu, ktérego postano-
wienia powinny pozwoli¢ z jednej strony na zaspokojenie wierzytelnosci, ktore
powstaty przed wszczeciem postepowania restrukturyzacyjnego, z drugiej zas na
kontynuowanie prowadzenia dziatalno$ci przez dtuznika.

Restrukturyzacja zobowigzan dtuznika obejmowaé moze w szczegdlnosci odro-
czenie terminu wykonania, rozlozenie sptaty na raty, zmniejszenie wysokosci,
konwersje wierzytelnosci na udziaty lub akcje, zmiang, zamiane lub uchylenie
prawa zabezpieczajgcego okreslong wierzytelnosc.

Prawo restrukturyzacyjne rozréznia cztery rodzaje postepowan restrukturyzacyj-
RODZAJE i nych, ktére réznig sie zarébwno zakresem ochrony diuznika, jak i gtebokoscig re-
POSTEPOWAN strukturyzacji oraz ograniczeniami w odniesieniu do zarzgdzania przedsiebior-
stwem.

Postepowanie o zatwierdzenie uktadu

POSTEPOWANIE O Postepowanie to cechuje sie najwiekszg samodzielnoscig dtuznika. Jest to jedno-

ZATWIERDZENIE czes$nie procedura najbardziej elastyczna, najmniej sformalizowana (pierwszy

UKLADU etap odbywa sie poza sadem, ktéry angazowany jest dopiero na etapie ztozenia
wniosku o zatwierdzenie uktadu). Co istotne, w ramach niniejszego postepowa-
nia dtuznik zachowuje uprawnienia w zakresie zarzagdu przedsigebiorstwem
oraz jego majatkiem. Z drugiej strony dtuznik nie jest chroniony przed dziatania-
mi wierzycieli, zmierzajacymi do zaspokojenia ich roszczen.

Postepowanie o zatwierdzenie uktadu umozliwia zawarcie uktadu w wyniku sa-
modzielnego zbierania gtosow wierzycieli przez dtuznika bez udziatu sadu.

Mozliwo$¢ prowadzenia niniejszego postepowania wykluczona jest w przypadku,
jezeli suma wierzytelnosci spornych uprawniajgcych do gtosowania nad uktadem
przekracza 15 % sumy wierzytelnosci uprawniajgcych do gtosowania.
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Przyspieszone postepowanie ukladowe

Przyspieszone postepowanie uktadowe jest juz w catosci postepowaniem sgdo-

PRZYSPIESZONE wym, ktérego jednak przebieg powinien by¢ w zatozeniu mozliwie sprawny.

POSTEPOWANIE
UKLADOWE W tym postepowaniu dtuznik podlega juz ochronie przed wierzycielami podejmu-

jacymi starania wyegzekwowania przystugujgcych im wierzytelnosci. Mozliwe jest
réwniez uchylenie zajecia dokonanego jeszcze przed dniem otwarcia przyspie-
szonego postepowania uktadowego.

Zasadg jest, ze dtuznik moze dokonywac czynnosci zwyktego zarzgdu. Na doko-
nanie czynnosci przekraczajgcych zakres zwyktego zarzgdu wymagana jest zgo-
da nadzorcy sadowego. W okreslonych przypadkach sgd moze jedna uchyli¢
zarzad wiasny dtuznika i ustanowi¢ w to miejsce zarzadce.

Przyspieszone postepowanie uktadowe umozliwia dtuznikowi zawarcie uktadu po
sporzgdzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci w uproszczonym trybie. Moze
by¢ prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spornych uprawniajgcych do gtoso-
wania nad uktadem nie przekracza 15% sumy wierzytelnosci uprawniajgcych do
gtosowania nad uktadem.

Postepowanie uktadowe

POSTEPOWANIE Postepowanie uktadowe moze by¢ prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spor-
UKLADOWE nych uprawniajgcych do gtosowania nad uktadem przekracza 15% sumy wierzy-
telnosci uprawniajgcych do gtosowania nad uktadem.

W postepowaniu o otwarcie postepowania uktadowego sad moze zabezpieczyc
majgtek dtuznika przez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego. Sad
moze, na wniosek dtuznika lub tymczasowego nadzorcy sgdowego, zawiesi¢
postepowania egzekucyjne prowadzone w celu dochodzenia naleznosci objetych
z mocy prawa uktadem oraz uchyli¢ zajecie rachunku bankowego, jezeli jest to
niezbedne do osiggniecia celéw postepowania uktadowego.

Postepowanie sanacyjne

Postepowanie sanacyjne umozliwia dtuznikowi przeprowadzenie dziatan sanacyj-

SERAESA nych oraz zawarcie uktadu po sporzgdzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci.

Postepowanie to jest najbardziej sformalizowane sposréd wszystkich postepo-
wan restrukturyzacyjnych. Przewiduje ono najwieksze ograniczenie samodzielno-
Sci dluznika oraz najgtebszg restrukturyzacje.

Zasadg jest, ze sad odbiera zarzad wtasny dtuznikowi i wyznacza zarzadce. Za-
rzad wlasny moze by¢ pozostawiony dtuznikowi tylko wyjgtkowo i to jedynie w
zakresie nieprzekraczajgcym zwyktego zarzadu.

Dtuznik uzyskuje petng ochrone przed egzekucjg ze strony wierzycieli osobi-
stych, jak i rzeczowych.

W ramach postepowania sanacyjnego zarzadca uprawniony jest do podejmowa-
nia okreslonych czynnos$ci restrukturyzacyjnych przedsiebiorstwa dtuznika w od-
niesieniu do majatku, kontraktéw, czy zatrudnienia.
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Nalezy pamietaé, ze w przypadku braku dostepnych mozliwosci pozyskania fi-
PRE-PACK nansowania lub przeprowadzenia dziatan restrukturyzacyjnych, dtuznik nie jest
skazany na przeprowadzenie upadtosci likwidacyjnej przedsiebiorstwa na zasa-
dach ogélnych. Takie rozwigzanie z reguty nie jest réwniez korzystne dla wierzy-
cieli, poniewaz w toku takiego postepowania, z reguty dtugotrwatego, zazwyczaj
spada warto$¢ sktadnikéw przedsigbiorstwa, a przez to zmniejszeniu ulega za-
kres mozliwego zaspokojenia wierzycieli. Alternatywg w takiej sytuacji moze byé
skorzystanie z wprowadzonej w 2016 r. do prawa polskiego instytucji pre-packu.

Pojeciem ,pre-packu” okresla sie sprzedaz catosci lub czesci przedsiebiorstwa
niewyptacalnego lub zagrozonego niewyptacalnoscig dtuznika, ktérej warunki
zostaty ustalone przed formalnym wszczeciem postepowania w zakresie ogto-
szenia upadiosci. Co istotne, nabycie przedsiebiorstwa lub jego czesci umozliwia
dalsze jego funkcjonowanie oraz kontynuowanie jego dziatalnosci gospodarczej,
a takze zachowanie miejsc pracy. Zaznaczy¢ nalezy, iz w ramach niniejszej in-
stytucji dopuszczalne, i w praktyce nierzadkie, jest zbycie przedsiebiorstwa do-
tychczasowym wspdlnikom, czy cztonkom kadry menedzerskiej. Jest to w prakty-
ce najszybsze rozwigzania, z uwagi na fakt ze w takim przypadku zbyteczne jest
przeprowadzenie badania stanu przedsiebiorstwa. W innych sytuacjach zbycie
moze nastgpi¢ na rzecz wierzycieli, ktérzy albo moga zaspokaja¢ sie z przy-
sztych zyskéw przedsiebiorstwa lub przygotowacé je do dalszej sprzedazy. W oby-
dwu wariantach, zazwyczaj nabycie przedsiebiorstwa nastepuje z wykorzysta-
niem specjalnie do tego powotanych spotek celowych.

PODSUMOWANIE

Obecna sytuacja stanowi dla wielu przedsigbiorcéw zagrozenie utraty ptynnosci
finansowej. W niniejszym opracowaniu staraliSmy sie wskaza¢, iz likwidacja
przedsiebiorstwa lub ztozenie wniosku o upadtos¢ mogg i powinny by¢ traktowa-
ne jako ostatecznos$é. Zanim zostang podjete powyzsze decyzje, istnieje szereg
mozliwosci, ktére nalezy rozwazy¢, a ktére potencjalnie mogag uchroni¢ przed
utratg ptynnosci finansowej. Nie ma przy tym jednej recepty, wiasciwej dla
wszystkich przedsiebiorcow. Kazdy przypadek, co zrozumiate, nalezy rozpatry-
wac indywidualnie. Nalezy przy tym kierowac sie generalna zasadag, ze czym
wczesniej zostang podjete srodki zaradcze, tym wieksze prawdopodobienstwo
zachowania ptynnosci przedsiebiorstwa.

Prawa autorskie do niniejszego dokumentu przystugujg Krzysztof Rozko i Wspdlnicy Kancelaria
Prawna (Kancelaria). Powyzsza publikacja ma charakter informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako
porady prawnej, ani nie stanowi tez ustugi doradztwa prawnego. Nie nalezy réwniez podejmowac
zadnych decyzji wytgcznie w oparciu o niniejszy dokument. Przed podjeciem okreslonych dziatan,
zwigzanych z zachowanie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa, rekomenduje zasiegniecie porady
profesjonalnego doradcy. Kancelaria nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek szkody, bedace
wynikiem wykorzystania informacji zawartych w niniejszej publikacji.
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Wsparcie prawne Kancelarii Prawnej Krzysztof Rozko i Wspélnicy

Kancelaria Prawna Krzysztof Rozko i Wspdlnicy oferuje ustugi doradztwa na rzecz biznesu w zwigzku z obec-
ng sytuacjg spowodowang rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2.

Ustugi Kancelarii obejmujg w szczegolnosci doradztwo prawne w zakresie:

* pozyskania ulg oferowanych w ramach tzw. Tarczy Antykryzysowej, pozwalajgcych na obnizenie
kosztow prowadzonej dziatalnosci,

. pozyskania dodatkowego finansowania prowadzonej dziatalnosci,

. restrukturyzacji pozasadowej, w szczegolnosci restrukturyzacji finansowania dziatalnosci w ramach
renegocjacji umow z instytucjami kredytowymi oraz innymi wierzycielami dotyczacych finasowania
dtuznego,

. restrukturyzacji korporacyjnej oraz majgtkowej,

. reprezentowania wierzycieli oraz dtuznikéw ramach sporéw sadowych, dotyczgcych realizacji kon-
traktéw handlowych oraz uméw dotyczgcych finansowania przedsiebiorstwa,

. sporzadzenia projektow wnioskow oraz reprezentowanie dtuznikoéw oraz wierzyciel w ramach sgdowe-
go postepowania restrukturyzacyjnego,

. doradztwa w ramach procedury pre-packu.

W ramach naszej praktyki wsparcia biznesu dbamy o redukcje ryzyk kadry menedzerskiej, poprzez doradz-
two w zakresie obowigzkow i odpowiedzialnosci w przypadku stanu niewyptacalnosci lub zagrozenia niewy-
ptacalnoscia.

W przypadku ryzyka niewyptacalnosci, udzielimy wsparcia w celu zapewnienia przeprowadzenia procesu re-
strukturyzacji w sposéb najbardziej bezpieczny.
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S KRZYSZTOF ROZKO | WSPOLNICY
KANCELARIA PRAWNA

www.krwlegal.com.pl

Jesli uwazasz, ze moze mie¢ to wptyw na Twdéj biznes, zapraszamy do
kontaktu: biuro@krwlegal.pl lub +48 22 29 50 940.

Krysztof Rozko Rafat Petsch

‘% Wspélnik Zarzadzajacy Of Counsel
] : Fundusz.e i.nwestycyjr.le d Finansowanie przedsiebiorstw
° Instytucje finansowe i regu- . Finansowanie projektow  w

lacje rynku finansowego formule project-finance

. Transakcje venture capital/ ° Fuzje i przejecia
ivat it

priveEs eq’url.y- ° Inwestycje na rynkach kapita-
U Bankowos¢ i finance towych
. Finansowanie projektow

infrastrukturalnych ;R_zgazl'zp g;ssctl)'lgtl:)rwlegal.pl
. Planowanie podatkowe

i zarzadzanie majatkiem
. Fuzje i przejecia (Transakcje

M&A)
o Nieruchomosci i inwestycje

budowlane

Krzysztof.Rozko@krwlegal.pl
+48 22 295 09 40

Krzysztof Rozko i Wspodlnicy
Kancelaria Prawna
ul. Gérskiego 9, 00-033 Warszawa
tel.: +48 22 295 09 40, tel./fax: +48 22 692 44 74
e-mail: biuro@krwlegal.pl

Y
N
Zapraszamy réwniez do odwiedzania naszej dedykowanej obecnej sytuacji strony internetowej "

oraz $ledzenia profilu Kancelarii na m
gdzie na biezgco zamieszczamy oraz komentujemy informacje o najnowszych zmianach regulacyjnych

w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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